
Umbruch und Aufbruch in schwierigen 
Zeiten – Personalmanagement in der
Transformation 
Prof. Dr. Sascha Armutat, Leiter Lehrstuhl für
Personalmanagement & Organisation,
Hochschule Bielefeld (HSBI)

11. IHK-Fachtagung für Personalmanagement

UMBRUCH IM UNTERNEHMEN. TRANSFORMATION
BEGLEITEN – RESILIENZ FÖRDERN

24. SEPTEMBER 2025  |  09:30 - 16:30 UHR
IHK-Akademie Ostwestfalen | Elsa-Brändström-Str. 1-3  | 33602 Bielefeld

WORKSHOPS
Die verborgene Kraftquelle im Change -
Resilienz als zentraler ErfolgsGARANT einer
zukunftsfähigen Organisation 
Britta Beez, Bereichsleitung Personal &
Organisation, GARANT Gruppe

Mitarbeitende beim digitalen Wandel
beteiligen - das Beispiel der Avanco GmbH
Andreas Sasse, Leiter IT & Digitalisierung,
Avanco GmbH

Krise als Chance - über Krisenkommunikation
und andere Sanierungstools in der
Restrukturierung 
Marc Selker, Fachanwalt für Insolvenz &
Sanierungsrecht,
PLUTA Rechtsanwalts GmbH

IMPULSVORTRÄGE

Verantwortung in der BANI-Welt
Prof. Dr. Josef Löffl, Leiter des IWD Instituts
für Wissenschaftsdialog, Technische
Hochschule Ostwestfalen-Lippe (TH OWL)

Was kann HR zur Unternehmens-
transformation beitragen?
Melanie Pöschel, Corporate Director People
& Culture, Harting Stiftung & Co. KG

JETZT ANMELDEN!
Wissen. Können. Handeln. www.ihk-akademie.de

Volatile Märkte, brüchige Lieferketten, knappe Talente – Wenn alles in Bewegung gerät, muss HR umso
mehr Stabilitätsanker und Kursgeber sein. Inspirierende Keynotes, praxisnahe Workshops und intensives
Networking liefern Impulse und Rüstzeug für zukunftsfähige Personalarbeit in der Transformation. 
Sichern Sie sich Ihren Platz bei unserer diesjährigen IHK-Fachtagung für Personalmanagement!

Stabilität vs. Agilität - Die Personalstrategie
eines KMU in herausfordernden Zeiten
Eike Linnenbrügger, Prokurist, insensiv GmbH



Der Tag

09:30 Auftakt / Begrüßung Ute Horstkötter-Starke, Geschäftsführerin
Berufliche Bildung, IHK Ostwestfalen zu Bielefeld
und IHK-Akademie Ostwestfalen GmbH

09:45 – 10:45 Keynote: “Umbruch und Aufbruch in
schwierigen Zeiten – Personalmanagement
in der Transformation”

Prof. Dr. Sascha Armutat, Leiter Lehrstuhl für
Personalmanagement & Organisation, 
Hochschule Bielefeld (HSBI)

10:45 – 11:00 Pause

11:00 – 12:00 Workshop 1: „Die verborgene Kraftquelle im
Change – Resilienz als zentraler
ErfolgsGARANT einer zukunftsfähigen
Organisation“

Britta Beez, Bereichsleitung Personal &
Organisation, GARANT Gruppe

Workshop 2: „Mitarbeitende beim digitalen
Wandel beteiligen – das Beispiel der
Avanco GmbH“

Andreas Sasse, Leiter IT & Digitalisierung, 
Avanco GmbH

12:00 – 13:00 Mittagspause & Networking

13:00 – 14:00 Keynote: „Krise als Chance – über
Krisenkommunikation und andere
Sanierungstools in der Restrukturierung“

Marc Selker, Fachanwalt für Insolvenz und
Sanierungsrecht, PLUTA Rechtsanwalts GmbH

14:00 – 14:30 Boxenstopp & Networking

14:30 – 15:30 Workshop 1: „Was kann HR zur
Unternehmenstransformation beitragen?“

Melanie Pöschel, Corporate Director People &
Culture, Harting Stiftung & Co. KG

Workshop 2: „Stabilität vs. Agilität - Die
Personalstrategie eines KMU in
herausfordernden Zeiten“

Eike Linnenbrügger, Prokurist, insensiv GmbH

15:30 – 16:15 Keynote: „Verantwortung in der BANI-
Welt“

Prof. Dr. Josef Löffl, Leiter des IWD Instituts für
Wissenschaftsdialog, Technische Hochschule
Ostwestfalen-Lippe (TH OWL)

16:15 – 16:30 Abschluss, Dank & Ausblick Simone Heuwinkel, Akademieleiterin & 
Petra Gerbacht, Bildungsmanagerin, 
IHK-Akademie Ostwestfalen GmbH

Teilnahmeentgelt:
390,00 €
nach § 4 Nr. 22 a bzw. § 4 Nr. 21 a UStG
umsatzsteuerfrei 

Bitte beachten Sie, dass auf der Veranstaltung fotografiert und
gefilmt wird. Mit Ihrer Teilnahme an der Veranstaltung willigen Sie
ein, dass gegebenenfalls Foto- und Filmaufnahmen von Ihnen zur
Veröffentlichung (Print, Online, Soziale Netzwerke etc.) genutzt
werden.

Änderungen vorbehalten. Es gelten die Allgemeinen
Teilnahmebedingungen der IHK-Akademie Ostwestfalen GmbH.

Informationen:

Simone Heuwinkel
Akademieleiterin
IHK-Akademie Ostwestfalen GmbH

Petra Gerbracht
Bildungsmanagerin
IHK-Akademie Ostwestfalen GmbH

Heike Sieckmann
Bildungsmanagerin
Tel. 0521 554-105
heike.sieckmann@ihk-akademie.de

JETZT ANMELDEN!Wissen. Können. Handeln. www.ihk-akademie.de

Moderation:

Organisation:


